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PENCAPAIAN PETUNJUK PRESTASI 
UTAMA (KPI) KESELURUHAN 2024 

2



1. Kebolehpasaran graduan (6 bulan selepas bergraduat)

2. Kebolehpasaran graduan (bekerja sendiri)

3. Usahawan pelajar (SSM)

4. Nilai Indeks Holistik Pelajar

5. Alumni Engagement Index 

6. Indeks Penarafan Bintang aktiviti pelajar
7. Nilai indeks Putra Global Outreach Program

8. Indeks Kepuasan Pelajar

9. Jiwa PUTRA

AKADEMIK &

ANTARABANGSA

PENYELIDIKAN

& INOVASI

HAL 
EHWAL

PELAJAR

JARINGAN

INDUSTRI &

MASYARAKAT

SUMBER

MANUSIA

PERKHIDMATAN

PERPUSTAKAAN

PERKHIDMATAN

ICT

PEMBANGUNAN 
&

INFRASTRUKTUR

PENGURUSAN

KEWANGAN & 

ASET

1

2

3

4

5

10

9

8

7
6

82 KPI 
UPM

2024

11

1. Staf akademik yang terlibat dalam program pengesanan dan pembangunan bakat

2. Pengiktirafan pegawai akademik UPM di peringkat kebangsaan & antarabangsa

3. Bakat UPM yang menjadi pakar rujuk dalam pelbagai bidang

4. Bakat UPM yang terlibat dalam program sangkutan industri, pengupayaan 

komuniti & antarabangsa

5. Pelajar inbound dan outbound dalam program mobiliti

6. Program Putra Offshore yang ditawarkan dan diiktiraf antarabangsa

7. Penjanaan pendapatan daripada:

a. Pelajar berbayar penuh (antarabangsa, Saluran Alternatif dll)

b. Program akademik secara kolaborasi dengan industri

8. Pematuhan OBE

9. Program akademik baharu yang berdaya saing

10. Peningkatan daya saing program akademik sedia ada

11. Pelajar MSKK yang memenuhi unjuran

12. Pelajar pasca siswazah yang memenuhi unjuran

1. Libat urus industri/komuniti

2. Projek industri/komuniti

3. Nilai impak projek
4. Indeks Penglibatan JINM

5. Pemerkasaan industri

6. Indeks Apresiasi Komuniti

1. Mengoptimumkan bakat dengan kecekapan maksimum     

(competency index)

2. Sistem data analitik dalam merancang sumber manusia 

3. Kecemerlangan bakat

4. Penambahbaikan governan

5. Pelaksanaan Bakat@UPM

6. Kelancaran semua aspek pembangunan dan pengurusan 

sumber manusia
7. Service Exceeding Expectation Index

8. Integrity Index

9. Safety and Risk Index

1. Penyelidikan/inovasi yang melibatkan:

a. institusi penyelidikan/universiti luar negara 

b.syarikat multinasional/agensi antarabangsa

2. Penerbitan berimpak tinggi

a. Artikel dalam Jurnal Q1 bersama universiti luar negara

b. Sitasi per ahli fakulti 

c. Sitasi per penerbitan
3. Penjanaan pendapatan daripada:

a. Geran penyelidikan

b.Pemindahan teknologi dan pengkomersialan produk

c. Modal pasaran oleh syarikat pemula
4. Principal Investigator (PI)

5. Penyelidikan silang disiplin

6. Innohub
7. Research Participation Index

8. Research Prominence Index

KPI UPM 2024

KOD WARNA BAGI KPI

KPI Baharu KPI Kekal KPI Tambahan

3

PERTANIAN

KEMAMPANAN 
ORGANISASI

ELEMEN KESELURUHAN 

YANG PERLU DIAMBIL KIRA 
OLEH SEMUA SKOP

1. Penjenamaan dan 

pemasaran
2. Keunggulan global



ELEMEN KESELURUHAN 

YANG PERLU DIAMBIL KIRA 
OLEH SEMUA SKOP

1. Penjenamaan dan 

pemasaran
2. Keunggulan global

AKADEMIK &

ANTARABANGSA

PENYELIDIKAN

& INOVASI

HAL 
EHWAL

PELAJAR

JARINGAN

INDUSTRI &

MASYARAKAT

SUMBER

MANUSIA
PERKHIDMATAN

PERPUSTAKAAN

PERKHIDMATAN

ICT

PEMBANGUNAN &

INFRASTRUKTUR

PENGURUSAN

KEWANGAN & 

ASET

1

2

3

4

5

10

9

8

7
6

82 KPI 
UPM

2024

11

1. Sistem universiti yang dikonsolidasikan menjadi sistem 

bersepadu

2. Pelaksanaan Single Sign On

3. Proses baharu yang didigitalkan

4. Kemajuan pembangunan dashboard Data Strategik Universiti

5. Ketersediaan infrastruktur rangkaian dan server UPM
6. Pembangunan rangka kerja Enterprise Architecture (EA)

7. ICT Enabling Index

1. Keuntungan tahunan selepas cukai anak syarikat

2. Pembangunan polisi

3. Penjanaan pendapatan keseluruhan

4. Peningkatan jumlah pelbagai sumbangan tunai

5. Endowmen baharu 
6. Prestasi kutipan dana waqaf, endowmen dan zakat

7. Positif Profit & Loss (P&L) into Reserves

8. Sistem pengurusan kewangan mantap

9. Pengurangan kos dan peningkatan simpanan

1. Graduan pertanian (TNCAA)

2. Penyelidikan/inovasi pertanian berimpak tinggi (TNCPI)

3. Penerbitan berimpak tinggi pertanian (TNCPI)

4. Usahawan pelajar pertanian – usahawantani (TNCHEPA)
5. Projek pertanian JINM berimpak tinggi (TNCJINM)

1. Memperkukuhkan pengurusan sumber utiliti

2. Memperteguh tadbir urus institusi, pembangunan infrastruktur 

universiti dan amalan kelestarian hijau
3. Perancangan guna tanah, fasiliti 2025-2040

4. Pelaksanaan projek mengikut masa

KPI UPM 2024

1. Peningkatan koleksi digital

2. Penglibatan penyelidik dalam inisiatif Open Access

3. Peningkatan penggunaan Repositori Institusi (IR) 

4. Kesediaan dan keberkesanan pelaksanaan Kursus Literasi 

Maklumat kepada pelajar
5. Judul pertanian dan sains berkaitan yang diperolehi

6. Library Relevance Index

KOD WARNA BAGI KPI

KPI Baharu KPI Kekal KPI Tambahan

4

PERTANIAN

KEMAMPANAN 

ORGANISASI

1. Kelancaran perkhidmatan (speed)

2. Reputasi organisasi

3. Keterjaminan Makanan
4. Planetary Health

5. Vision 2050

6. HSAAS

7. HPV



PENCAPAIAN KESELURUHAN KPI UPM 2024

www.free-powerpoint-templates-design.com

72%

16%

4%
8%

82 KPI 
UPM 
2025

✔ 9 KPI Akademik & Antarabangsa
✔ 8 KPI Penyelidikan & Inovasi
✔ 8 KPI Hal Ehwal Pelajar & Alumni
✔ 3 KPI Jaringan  Industri & Masyarakat
✔ 6 KPI Sumber Manusia
✔ 2 KPI Pengurusan Kewangan & Aset Serta 
                  Kemampanan Kewangan
✔ 4 KPI Perkhidmatan Perpustakaan
✔ 6 KPI Perkhidmatan ICT
✔ 4 KPI Pembangunan Infrastruktur
✔ 5 KPI Pertanian & Keterjaminan Makanan

59 KPI 100% MENCAPAI 

SASARAN

✔ 3 KPI Jaringan  Industri & Masyarakat
✔ 1 KPI Sumber Manusia
✔ 2 KPI Pengurusan Kewangan & Aset Serta  
           Kemampanan Kewangan
✔ 3 KPI Perkhidmatan Perpustakaan
✔ 4 KPI Kemampanan Organisasi (PNC)

13 KPI BELUM DIUKUR

✔ 2 KPI Akademik & Antarabangsa
✔ 1 KPI Pengurusan Kewangan & Aset Serta 

Kemampanan Kewangan
✔ 2 KPI Perkhidmatan Perpustakaan
✔ 1 KPI Perkhidmatan ICT
✔ 1 KPI Pertanian & Keterjaminan Makanan

7 KPI BELUM MENCAPAI 

SASARAN

✔ 1 KPI Akademik & Antarabangsa
✔ 1 KPI KPI Hal Ehwal Pelajar & Alumni
✔ 1 KPI Pengurusan Kewangan & Aset Serta 
                  Kemampanan Kewangan

3 TIDAK MENCAPAI SASARAN
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PENETAPAN KPI 2025

6



KEPERLUAN KPT

• OBB

• MyMoheS

• MyRA

• SETARA

• NFF

• Signature 2025

KEPERLUAN DALAMAN

• Pelan Strategik 2021-

2025

• Naratif Naib Canselor

• Blueprint Keterjaminan 

Makanan

• Blueprint Planetary 

Health

KEPERLUAN PENARAFAN

• QS

• THE

• UI GreenMetric

• US News BEST Global 

Universities

KPI

UPM

2025

INISIATIF 

KONSOLIDASI 

DATA KPI UPM



1. Kebolehpasaran graduan (6 bulan selepas bergraduat)

2. Kebolehpasaran graduan (bekerja sendiri)

3. Kebolehpasaran graduan (dalam bidang pengajian)

4. Usahawan pelajar (SSM)

5. Nilai Indeks Holistik Pelajar

6. Libat urus alumni 

7. Penarafan bintang aktiviti pelajar

8. Indeks Program Putra Global

9. Indeks Kepuasan Pelajar

10. Indeks Jiwa PUTRA

11. Indeks Sejahtera dan Resilien Pelajar (i-SERI)

12. Indeks Keusahawanan Pelajar (i-E)

1. Staf akademik yang terlibat dalam program pengesanan dan pembangunan bakat

2. Pengiktirafan pegawai akademik UPM di peringkat kebangsaan & antarabangsa

3. Bakat UPM yang menjadi pakar rujuk dalam pelbagai bidang

4. Bakat UPM yang terlibat dalam program sangkutan industri, pengupayaan komuniti & 

antarabangsa

5. Pelajar inbound dan outbound dalam program mobiliti

6. Program Putra Offshore yang ditawarkan dan diiktiraf antarabangsa

7. Penjanaan pendapatan daripada:

a. Pelajar berbayar penuh (antarabangsa, Saluran Alternatif dll)

b. Program akademik secara kolaborasi dengan industri

8. Pematuhan OBE

9. Program akademik baharu yang berdaya saing

10. Peningkatan daya saing program akademik sedia ada

11. Pelajar MSKK yang memenuhi unjuran

12. Pelajar pasca siswazah yang memenuhi unjuran

1. Libat urus industri/komuniti

2. Projek industri/komuniti
3. Nilai impak projek

1. Penyelidikan/inovasi yang melibatkan:

a. institusi penyelidikan/universiti luar negara 

b. syarikat multinasional/agensi antarabangsa

2. Penerbitan berimpak tinggi

a. Artikel dalam Jurnal Q1 bersama universiti luar negara

b. Sitasi per ahli fakulti 

c. Sitasi per penerbitan

3. Penjanaan pendapatan daripada:

a. Geran penyelidikan

b. Pemindahan teknologi dan pengkomersialan produk

c. Modal pasaran oleh syarikat pemula

d. Innohub

4. Indeks penyelidikan dan inovasi

       a. Research Participation Index

       b. Research Prominence Index

KPI UPM 2025 (Konsolidasi)
KOD WARNA BAGI KPI

KPI Baharu KPI Kekal KPI 

Pindaan

8

AKADEMIK &

ANTARABANGSA

PENYELIDIKAN

& INOVASI

HAL 

EHWAL

PELAJAR

JARINGAN

INDUSTRI &

MASYARAKAT

SUMBER

MANUSIA
PERKHIDMATAN

PERPUSTAKAAN

PERKHIDMATAN

ICT

PEMBANGUNAN 

&

INFRASTRUKTUR

PENGURUSAN

KEWANGAN & 

ASET

1

2

3

4

5

10

9

8

7
6

70 KPI 

UPM

2025

11

PERTANIAN

KEMAMPANAN 

ORGANISASI

ELEMEN KESELURUHAN YANG 

PERLU DIAMBIL KIRA OLEH 
SEMUA SKOP

1. Penjenamaan dan pemasaran
2. Keunggulan global

1. Sumber mampan/kelestarian sumber

2. Pengurusan penilaian prestasi

3. Pengurusan integriti
4.    Tatakelola



1. Pembangunan sistem bersepadu

2. Ketersediaan dashboard data bagi menyokong pembuatan Keputusan

3. Ketersediaan sistem utama UPM

4. Pelaksanaan Enterprise Architecture (EA) Universiti

5. Pembudayaan Digital

1. Keuntungan tahunan selepas cukai anak syarikat

2. Pembangunan polisi

3. Penjanaan pendapatan keseluruhan

4. Prestasi kutipan dana waqaf, endowmen dan zakat

5. Positif Profit & Loss (P&L) into Reserves

6. Sistem pengurusan kewangan mantap

1. Graduan Pertanian (TNCAA)

2. Penyelidikan/inovasi Pertanian Berimpak Tinggi (TNCPI)

3. Penerbitan Berimpak Tinggi Pertanian (TNCPI)
4. Usahawan Pelajar Pertanian – usahawantani (TNCHEPA)

5. Projek Berekosistem Pertanian Berimpak Tinggi (TNCJINM)

KPI UPM 2025 (Konsolidasi)

11

1. Peningkatan koleksi arkib dalam repositori Sejarah 

UPM

2. Peningkatan koleksi digital

3. Peningkatan penggunaan Repositori Institusi (IR) 

4. Kesediaan dan keberkesanan pelaksanaan Kursus 

Literasi Maklumat kepada pelajar

5. Judul pertanian dan sains berkaitan yang diperolehi

6. Library Relevance Index

KOD WARNA BAGI KPI

KPI Baharu KPI Kekal KPI 

Tambahan

9

1. Penjenamaan dan pemasaran

2. Keunggulan global

3. Kelancaran perkhidmatan (speed)

4. Reputasi organisasi

5. Keterjaminan Makanan

6. Planetary Health

7. Vision 2050

8. HSAAS

9. HPV

AKADEMIK &

ANTARABANGSA

PENYELIDIKAN

& INOVASI

HAL 

EHWAL

PELAJAR

JARINGAN

INDUSTRI &

MASYARAKAT

SUMBER

MANUSIA
PERKHIDMATAN

PERPUSTAKAAN

PERKHIDMATAN

ICT

PEMBANGUNAN 

&

INFRASTRUKTUR

PENGURUSAN

KEWANGAN & 

ASET

1

2

3

4

5

10

9

8

7
6

70 KPI 

UPM

2025

11

PERTANIAN

KEMAMPANAN 

ORGANISASI

1. Memperkukuhkan pengurusan sumber utiliti

2. Memperteguh pembangunan infrastruktur dan pengurusan asset menyeluruh 

serta kelestarian hijau

3. Pembangunan Pelan Induk Guna Tanah 2025-2040

4. Keberhasilan penyampaian perkhidmatan dan pelaksanaan projek 

pembangunan

ELEMEN KESELURUHAN YANG 

PERLU DIAMBIL KIRA OLEH 
SEMUA SKOP

1. Penjenamaan dan pemasaran
2. Keunggulan global



1. Jumlah program mobiliti (inbound & outbound)

KPI UPMKB 2025 (Konsolidasi)
KOD WARNA BAGI KPI

KPI Baharu KPI Kekal KPI 

Tambahan

10

AKADEMIK &

ANTARABANGSA

PENYELIDIKAN

& INOVASI

HAL 

EHWAL

PELAJAR

JARINGAN

INDUSTRI &

MASYARAKAT

SUMBER

MANUSIA
PERKHIDMATAN

PERPUSTAKAAN

PERKHIDMATAN

ICT

PEMBANGUNAN 

&

INFRASTRUKTUR

PENGURUSAN

KEWANGAN & 

ASET

1

2

3

4

5

10

9

8

7
6

6 KPI 

UPMKB

2025

11

PERTANIAN

KEMAMPANAN 

ORGANISASI

1. Penjanaan pendapatan

a) Yuran Pelbagai

b) Sumbangan Luar

c) Pendapatan Lain

1. Bilangan projek 

berteraskan Keterjaminan 

Makanan

1. Bilangan program 

berimpak tinggi 

a) Persidangan/ 

kolokium/ 

konvensyen nasional 

dan antarabangsa

b) Karnival/ festival 

nasional dan 

antarabangsa

1. Inisiatif khas

2. Penjenamaan dan 

pemasaran

ELEMEN KESELURUHAN YANG 

PERLU DIAMBIL KIRA OLEH 
SEMUA SKOP

1. Penjenamaan dan pemasaran
2. Keunggulan global



PENCAPAIAN PETUNJUK 
PRESTASI UTAMA (KPI) 

Q1/2025
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PENCAPAIAN KESELURUHAN KPI UPM Q1/2025

www.free-powerpoint-templates-design.com

29%

47%

17%

7%

76 KPI 
UPM 
2025

✓ 3 KPI Akademik & Antarabangsa
✓ 2 KPI Penyelidikan & Inovasi
✓ 2 KPI Pengurusan Kewangan & Aset Serta 

Kemampanan Kewangan
✓ 5 KPI Perkhidmatan Perpustakaan
✓ 3 KPI Perkhidmatan ICT
✓ 3 KPI Ppembangunan Infrastruktur
✓ 1 KPI Kemampanan Organisasi (PNC)
✓ 3 KPI UPM Sarawak

22 KPI 100% MENCAPAI 
SASARAN

✓ 4 KPI Akademik & Antarabangsa
✓ 2 KPI Penyelidikan & Inovasi
✓ 12 KPI Hal Ehwal Pelajar & Alumni
✓ 4 KPI Sumber Manusia
✓ 2 KPI Pengurusan Kewangan & Aset Serta 

Kemampanan Kewangan
✓ 1 KPI Perkhidmatan Perpustakaan
✓ 1 KPI Perkhidmatan ICT
✓ 6 KPI Kemampanan Organisasi (PNC)
✓ 4 KPI Pertanian

36 KPI BELUM DIUKUR

✓ 1 KPI Akademik & Antarabangsa
✓ 2 KPI Jaringan  Industri & Masyarakat
✓ 1 KPI Pengurusan Kewangan & Aset Serta 

Kemampanan Kewangan
✓ 1 KPI Kemampanan Organisasi (PNC)

5 KPI BELUM MENCAPAI 
SASARAN

✓ 4 KPI Akademik & Antarabangsa
✓ 1 KPI Jaringan  Industri & Masyarakat
✓ 1 KPI Pengurusan Kewangan & Aset Serta 

Kemampanan Kewangan
✓ 1 KPI Perkhidmatan ICT
✓ 1 KPI Pembangunan Infrastruktur
✓ 1 KPI Kemampanan Organisasi (PNC)
✓ 1 KPI Pertanian
✓ 3 KPI UPM Sarawak

13 TIDAK MENCAPAI SASARAN
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PENCAPAIAN PETUNJUK 
PRESTASI UTAMA (KPI) 

Q2/2025

13



PENCAPAIAN KESELURUHAN KPI UPM Q2/2025

www.free-powerpoint-templates-design.com

38%

26%

15%

21%

76 KPI 
UPM 
2025

✔ 6 KPI Akademik & Antarabangsa
✔ 2 KPI Penyelidikan & Inovasi
✔ 2 KPI Hal Ehwal Pelajar & Alumni
✔ 1 KPI Sumber Manusia
✔ 4 KPI Pengurusan Kewangan & Aset Serta 
                  Kemampanan Kewangan
✔ 4 KPI Perkhidmatan Perpustakaan
✔ 3 KPI Perkhidmatan ICT
✔ 2 KPI Pembangunan Infrastruktur
✔ 2 KPI Pertanian & Keterjaminan Makanan
✔ 3 KPI UPM Sarawak

29 KPI 100% MENCAPAI 

SASARAN

✔ 1 KPI Akademik & Antarabangsa
✔ 9 KPI Hal Ehwal Pelajar & Alumni
✔ 2 KPI Sumber Manusia
✔ 1 KPI Pengurusan Kewangan & Aset Serta  
           Kemampanan Kewangan
✔ 1 KPI Perkhidmatan Perpustakaan
✔ 1 KPI Perkhidmatan ICT
✔ 4 KPI Kemampanan Organisasi (PNC)
✔ 1 KPI Pertanian & Keterjaminan Makanan

20 KPI BELUM DIUKUR

✔ 1 KPI Akademik & Antarabangsa
✔ 2 KPI Penyelidikan & Inovasi
✔ 1 KPI Hal Ehwal Pelajar & Alumni
✔ 2 KPI Jaringan  Industri & Masyarakat
✔ 1 KPI Sumber Manusia
✔ 1 KPI Perkhidmatan Perpustakaan
✔ 2 KPI Pembangunan Infrastruktur
✔ 4 KPI Kemampanan Organisasi (PNC)
✔ 1 KPI Pertanian & Keterjaminan Makanan
✔ 1 KPI UPM Sarawak

16 KPI BELUM MENCAPAI 

SASARAN

✔ 4 KPI Akademik & Antarabangsa
✔ 1 KPI Jaringan  Industri & Masyarakat
✔ 1 KPI Pengurusan Kewangan & Aset Serta 
                  Kemampanan Kewangan
✔ 1 KPI Perkhidmatan ICT
✔ 1 KPI Kemampanan Organisasi (PNC)
✔ 1 KPI Pertanian & Keterjaminan Makanan
✔ 2 KPI UPM Sarawak

11 TIDAK MENCAPAI SASARAN
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SYOR

Mesyuarat Kajian Semula Pengurusan (MKSP) ISO QMS 
& ISMS UPM dimohon untuk mengambil maklum 
Laporan Pencapaian KPI Keseluruhan 2024, Penetapan 
KPI 2025 serta Pencapaian KPI Q1 & Q2 bagi tahun 2025 
Universiti Putra Malaysia.

15
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